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1.1

1.2

Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Bestuursverslag

Organisatie en bestuur

Doelstelling, beleid en activiteiten

Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht biedt een laagdrempelige plek waar inwoners, deelnemers en vrijwilligers elkaar kunnen
ontmoeten, actief kunnen zijn en zich kunnen ontwikkelen. De Moestuin vervult daarnaast de functie van Huis van de Wijk, waar
inwoners elkaar kunnen ontmoeten en waar ruimte is voor activiteiten, participatie, dagbesteding en maatschappelijke
verbinding.

In 2025 is verder gewerkt aan de ontwikkeling van de Moestuin als sociale en maatschappelijke voorziening binnen Sliedrecht.
Daarbij was er aandacht voor het bieden van passende activiteiten en werkzaamheden voor deelnemers, het versterken van de
samenwerking met maatschappelijke partners en het verder ontwikkelen van de tuin als ontmoetings-, participatie- en
activiteitenplek.

In 2025 zijn twee nieuwe begeleiders aangenomen, waarmee het begeleidingsteam verder is versterkt.

In 2025 waren 13 participatieplekken toegekend. Deze waren gedurende het jaar gemiddeld voor 54,4% bezet. Daarnaast namen
9 deelnemers deel aan dagbesteding.

De organisatie werkte in 2025 met 6 vaste vrijwilligers, naast de begeleiders en overige betrokken vrijwilligers.

Samenstelling bestuur
Het bestuur bestond in 2025 uit vier onbezoldigde bestuursleden:

M. (Marianne) Kroon
A. (Ad) de Rijke

M. (Mirjam) Lankreijer
P. (Peter) Visser

Het bestuur werd gedurende het jaar ondersteund door drie bestuursadviseurs:

e N.(Nicole) Boer
e A (Arie) de Ruiter
e M. (Maarten) Kop

De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun bestuurswerkzaamheden.

Activiteiten verslagjaar

Resultaat activiteiten

In 2025 is verder gewerkt aan de ontwikkeling van de Sociale Moestuin als Huis van de Wijk, ontmoetingsplek, participatieplek en
locatie voor dagbesteding.

De tuin is verder ontwikkeld en aangepast aan de mogelijkheden van deelnemers en vrijwilligers. Zo is de pluktuin uitgebreid,
waardoor de werkzaamheden minder intensief zijn geworden. Daarnaast is een groot kippenhok gebouwd, waarbij het groen- en
tuinafval van de Moestuin gedeeltelijk wordt verwerkt. Ook zijn twee nieuwe begeleiders aangenomen en is geinvesteerd in
deskundigheid en veiligheid. Alle deelnemers hebben een EHBO-cursus gevolgd en begeleiders en vaste vrijwilligers hebben een
Bhv-cursus gevolgd. Daarnaast hebben begeleiders en betaalde vrijwilligers een basistraining Dagbesteding gevolgd.

De samenwerking met maatschappelijke partners is in 2025 voortgezet en verder ontwikkeld. De Groene Huiskamer vond iedere
maandag plaats. De samenwerking met het Bonkelaarhuis is meer op afstand komen te staan, waarbij het Bonkelaarhuis wel
beleidsmatig betrokken bleef. De samenwerking met Tablis Wonen is voortgezet. De samenwerking met maatschappelijke
partners zoals Bibliotheek AanZet, GGZ Yulius, GGZ BijBram en zorgorganisatie ASVZ is in 2025 voortgezet en op onderdelen
verder verstevigd.

In samenwerking met Tablis Wonen zijn onder andere insectenhotels gemaakt voor plaatsing bij de vijf hoogbouwlocaties. De
Moestuin kreeg hiervoor ook aandacht in het bewonersblad van Tablis Wonen. Daarnaast vonden activiteiten en bezoeken plaats
in samenwerking met onder andere Zorghuis Alblasserwaard, BijBram, Bibliotheek AanZet en OBS De Wilgen.

Gedurende het jaar zijn diverse activiteiten voor deelnemers, inwoners en de buurt georganiseerd. Voorbeelden hiervan zijn de
paasworkshop, Paints & Coffee, de jaarlijkse Zomerfair, de Landelijke Dag van de Imkerij, workshops vanuit de Groene Huiskamer
en de drukbezochte Winterfair. Ook werden workshops georganiseerd op het gebied van schilderen, voeding en bakken. De
activiteiten werden over het algemeen goed bezocht.
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1.4

Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

In 2025 is daarnaast een eerste stap gezet op het gebied van kunst en cultuur. De Moestuin adopteerde twee schapen uit de
diversiteitscollectie van kunstenares Annet Kazemier. Hiermee werd voor het eerst kunst aangekocht voor de Moestuin en is een
nieuwe verbinding gelegd tussen de tuin, kunst en de maatschappelijke functie van de locatie.

De Moestuin bleef zich inzetten voor de lokale gemeenschap. Zo werd de Voedselbank zes keer voorzien van groenten uit de
eigen tuin en werden schooltuinactiviteiten georganiseerd voor kinderen van OBS De Wilgen. Ook werd in 2025 aandacht
besteed aan duurzaamheid. De Moestuin ontving bijdragen voor onder andere een accu voor de zonnepanelen om de eigen
energie op te slaan, een vitrinevriezer, een koelkast en een extra kas voor de tuin.

Met hulp van SROI Drechtsteden heeft in 2025 de verdere ontwikkeling van de MAEX-index (sociale handprint) meer vorm
gekregen. Hierdoor is meer inzicht ontstaan in de maatschappelijke waarde van de Moestuin.

Ook in 2025 waren er praktische aandachtspunten. Door gewijzigd beleid van de milieustraat kan groenafval afkomstig uit de
buitentuinen niet meer op dezelfde wijze worden aangeleverd. De Moestuin blijft zoeken naar een passende en duurzame
oplossing voor de verwerking van dit groenafval.

Tot slot was er in 2025 ook aandacht voor de maatschappelijke erkenning van de Moestuin. Tijdens een bezoek van Mirjam
Bikker in oktober, in het kader van de lijsttrekkersbezoeken, ontving de Moestuin een oorkonde als waardering voor een lokaal
initiatief.

Vermogen en beleggingen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vermogen van de stichting wordt aangehouden om de continuiteit van de organisatie en de maatschappelijke doelstelling
van de Sociale Moestuin te ondersteunen.

Binnen het vermogen zijn reserveringen opgenomen voor mogelijke kosten die verband houden met een toekomstige
verplaatsing van de Sociale Moestuin en voor toekomstige pensioenverplichtingen.

De stichting heeft geen beleggingen.

Komend verslagjaar

Bestuurlijke voornemens en besluiten

In 2026 wil Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht een volgende stap zetten in de verdere inrichting van de organisatie. De
maatschappelijke betekenis van de Moestuin is de afgelopen jaren gegroeid en ook de activiteiten, verantwoordelijkheden en
samenwerkingen zijn toegenomen. Dit vraagt om een structuur die daar goed bij aansluit.

Het bestuur wil daarom opnieuw kijken naar de Governance van de stichting. Daarbij wordt beoordeeld of de huidige verdeling
van rollen, verantwoordelijkheden, bevoegdheden en toezicht nog passend is bij de huidige omvang en functie van de Moestuin.
Waar nodig worden hierin aanpassingen aangebracht.

Een tweede aandachtspunt is het duidelijker organiseren van taken en verantwoordelijkheden. In de dagelijkse praktijk raken
werkzaamheden en verantwoordelijkheden soms aan elkaar of lopen deze door elkaar heen. In 2026 wil het bestuur daarom de
verschillende rollen en taken verder uitwerken en duidelijker vastleggen. Dit moet bijdragen aan meer helderheid, een betere
samenwerking en een efficiénte uitvoering.

Ook de administratieve processen worden onder de loep genomen. Waar nodig worden werkwijzen vereenvoudigd, verbeterd en
beter vastgelegd. Hiermee wil de stichting zorgen voor een betrouwbare administratie en een goede ondersteuning van de
dagelijkse werkzaamheden.

Daarnaast wordt gekeken naar een sterkere dagelijkse leiding op de tuin. Het bestuur onderzoekt de mogelijkheid om hiervoor
een leidinggevende of manager aan te stellen. Deze functie kan zorgen voor een duidelijke dagelijkse codrdinatie van
medewerkers, vrijwilligers en werkzaamheden en voor een goede verbinding tussen de uitvoering op de tuin en het bestuur.
Daarmee kan het bestuur zich meer richten op zijn bestuurlijke en toezichthoudende verantwoordelijkheid.

Met deze stappen wil de Sociale Moestuin een stevige basis leggen voor de komende jaren en haar functie als Huis van de Wijk
op een professionele, toegankelijke en toekomstgerichte manier blijven vervullen.

Ondertekening

Er is een getekende versie opgenomen in het archief van de organisatie

Sliedrecht, 24 augustus 2026
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Naam bestuurders Handtekening

Ondertekend in dossier
Mirjam Lankreijer

Ondertekend in dossier
Marianne Kroon-Kortekaas
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Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Balans per 31 december 2025

Activa
(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 99.437 123.926

99.437 123.926
Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren 16.507 3.262
Belastingvorderingen 3.214 1.363
Overlopende activa 4.188 4.719

23.909 9.344
Liquide middelen 92.408 79.647
Totaal 215.754 212.917
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Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Passiva

(Na resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves

Kortlopende schulden
Leveranciers en handelskredieten
Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024

€ € € €
22.575 22.575
178.871 174.546

201.446 197.121
2.811 5.599
26 -
11.471 10.197

14.308 15.796

215.754 212.917



Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Staat van baten en lasten over 2025

Netto-omzet

Som der exploitatiebaten
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Kosten beheer en administratie
Personeelskosten

Afschrijvingen en waardeveranderingen
Overige bedrijfskosten

Som der exploitatielasten

Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserves

Bestemd resultaat

Resultaat bestemd voor afrekeningen Pensioenverplichting.
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Begroting 2025 2025 2024
€ € €
153.552 175.416 149.080
153.552 175.416 149.080
2.475 6.326 2.403
78.861; 203.616; 157.25?:
25.224 24.490 24.490
21.638 -86.710 -59.678
128.201 147.722 124.468
25.351 27.694 24.612
516 1121 516
25.867 28.815 25.128
- 28.815 25.128

- 28.815 25.128




Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, statutair gevestigd te Sliedrecht, bestaan voornamelijk uit: Het
samenwerrken in een moestuin, waar inwoners van Sliedrecht elkaar op een laagdrempelige wijze kunnen ontmoeten. Een plek
waar je ook kunt leren hoe je groenten en fruit zonder kunstmest en zonder chemische bestrijdingsmiddelen kun verbouwen,
waar je anderen kunt ontmoeten bij een gezellig kopje thee of koffie. Maar natuurlijk ook een plek waar je heerlijke, eerlijke
groenten en fruit kunt kopen om thuis een lekkere, gezonde maaltijd klaar te maken.

Locatie feitelijke activiteiten

Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht is feitelijk gevestigd te Sliedrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
52824241.
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5.3
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Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht
Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening
is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven (RJk
C1) van de de Raad voor de jaarverslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij anders
vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor waardering activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20 % wordt voorgeschreven, en worden berekend
op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Op gebouwen wordt tot 100% van de WOZ-
waarde afgeschreven. De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de
geschatte economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20 % wordt
voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Op
gebouwen in eigen gebruik wordt tot de bodemwaarde afgeschreven.

Vanaf 1 januari 2024 is de afschrijving op bedrijfspanden in eigen gebruik beperkt tot de WOZ-waarde. Dit betekent dat zodra de
boekwaarde de WOZ-waarde bereikt, verdere afschrijving niet meer is toegestaan. Voor bedrijfspanden die voor 1 januari 2024
in gebruik zijn genomen en waarop nog geen drie jaar is afgeschreven, geldt een overgangsregeling. In die gevallen mag nog tot
drie jaar na ingebruikname worden afgeschreven tot 50% van de WOZ-waarde.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen voor het risico van
oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet
anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen waarde in het economisch verkeer.

Grondslagen voor waardering passiva

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een zakelijke rente in
aanmerking te worden genomen.

Grondslagen voor baten en lasten

Netto-omzet

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot de
eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten
geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de
in totaal te verrichten diensten.

12



Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Personeelskosten

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening als onderdeel van het bedrijfsresultaat.
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6.1

6.2

6.3

Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht
Toelichting op balans

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Moestuinhuis

Inrichting moestuinhuis

Schuur

Totaal

Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren

Belastingvorderingen
Omzetbelasting
Omzetbelasting

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Nog te ontvangen bedragen

Totaal

Liquide middelen

Bank

Betaalrekening Rabobank
Betaalrekening Adyen
Depotrekening
Spaarrekening

Kas
Kas Penningmeester
Kas Moestuin

Totaal

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

94.998 112.588
3.447 8.861

992 2.477

99.437 123.926

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

16.507 3.262
3.214 1.363

105 -

4.083 4.719

4.188 4,719
23.909 9.344

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

5.420 6.810

200 -

6 334

86.000 70.500
91.626 77.644

513 1.826

269 177

782 2.003

92.408 79.647

14



6.4

6.5

Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal
Verenigingskapitaal

Bestemmingsreserves

Kapitaalsubsidie

Bestemmingsreserve grond
Bestemmingsfonds nieuwbouw Moestuinhuis
Bestemmingsreserve Verhuizing 2027
Bestemmingsreserve Verhuizing 2027

Totaal

Kortlopende schulden

Leveranciers en handelskredieten
Overige schulden

Overlopende passiva

Netto lonen
Vooruitgefactureerde omzet
Overlopende passiva

Totaal
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31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

22,575 22.575
22.575 22.575
98.014 122.504
8.500 8.500
18.414 18.414
25.128 -
28.815 25.128
178.871 174.546
201.446 197.121

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

2.811 5.599

26 -

8.411 7.627

- 625

3.060 1.945
11.471 10.197
14.308 15.796




7.1

7.2

7.3

7.4

Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Toelichting op staat van baten en lasten

Omzet en brutomarge

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat)

Personeelskosten

Lonen en salarissen

Bruto-loon

Vakantiegeld

Ontvangen ziekengelduitkeringen

Sociale lasten

Andere personeelskosten
Codrdinatoren
Vrijwilligersvergoedingen algemeen

Totaal

Afschrijvingen en waardeveranderingen

Afschrijving op materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen

Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten
Werkkleding

Opleidingskosten

Overige personeelskosten

Overige ontvangen gelden inzake personeel

16

2025 2024

€ €
175.416 149.080
6.326 2.403
169.090 146.677
2025 2024

€ €
137.829 99.719
10.900 7.978
-5.477 -741
143.252 106.956
33.610 25.785
22.596 22.682
4.158 1.830
26.754 24.512
203.616 157.253
2025 2024

€ €
24.490 24.490
2025 2024

€ €

110 258
3.105 1.177
1.629 2.523
-124.603 -80.686
-119.759 -76.728



7.5

Stichting Sociale Moestuin Sliedrecht, te Sliedrecht

Huisvestingskosten
Exploitatiekosten tuin
Onderhoud gebouwen
Gas, water en elektra
Belasting en heffingen

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Boekhouding
Bestuursvergoedingen
Verzekeringen

Overige kantoorlasten
Bankkosten

Communicatie & marketing

Algemene kosten
Andere kosten

Totaal

Financiéle baten en lasten

Rentebaten banken

17

2025 2024
€ €
9.216 6.925
11.892 729
3.783 1.814
550 805
25.441 10.273
1.803 1.407
12.506 10.800
8.400 8.700
1.821 1.722
4.537 3.136
620 583
2.513 4.401
32.200 30.749
-102 -193
-24.490 -23.779
-86.710 -59.678
2025 2024
€ €
1121 516
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Overige toelichtingen

Ondertekening
Sliedrecht, 28 augustus 2026

Naam

M. Kroon

A. de Rijke
M. Lankreijer

P. Visser
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Handtekening



